INCUBADORA

ATA DA CIX REUNIAO DO CONSELHO DIRETOR DA TEC CAMPOS
Realizada em 28 de novembro de 2013, as 14h15m.
Local: Sala de Reunibes da TEC CAMPOS

ATIVIDADE Responsavel | Prazo

Pauta item n° 01 — Aprovacao de atas anteriores: Foram apresentadas e aprovadas as
atas datada de 03/10/2013 e 14/11/13.

Pauta item n° 02 — Definicdo para as contratacdes de novas prestadoras de servicos:

O Prof. Paranhos comentou que as duas profissionais selecionadas para prestarem servicos
na Tec Campos, Marta e Altina, iniciaram os trabalhos no inicio deste més. Informou que as
duas foram selecionadas para o recebimento de Bolsa Multiplicadora do Edital Universidade
Aberta — UENF, devendo ser complementado via recursos do Cerne. A proposta € que a
Marta atue na funcdo de multiplicadora do PDCE; ministrando, junto coma Joice, 0 servico
de Elaboracdo de Plano de Negdcios, Elaboracdo de projetos de Fomento e assessorando
as emmpresas Associadas. A Altina devera atuar diretamente com o Cerne, preparando a
Tec Campos para se enquadrar ao Cerne nivel 1. Ainda com a palavra, o Prof. Paranhos
relatouy que devido a alguns contratatempos, a bolsista multiplicadora Joice Pedro ndo mais
podera contar com a Bolsa do Edital Universidade Aberta, devendo a Tec Campos custear o
valor de sua prestacdo de servico que continuard a atuar como multiplicadora do PDCE,
orientadora no servico de Elaboracdo de Plano de Negécios e Elaboracdo de Projetos de
Fomento. Aprovado por unanimidade.

Pauta item n° 03 — Homologacéo de resultado do processo de selecdo para o Programa
de Incubacao:

A Gerente Adriana apresentou Ata informando que no dia 17/10/2013 o Comité Técnico
avaliou e selecionou a empresa, Preserva Rio Solugdes Ambientais, sob a _
responsabilidade de Cristiano Peixoto Maciel, inscrito no EDITAL PERMANENTE 2013, Adriana
visando participacdo no Programa de Incubacdo de Empresas. O Comité composto pelo
Prof. Dr. Manuel Antdnio Molina Palma, Coordenador do Curso de Engenharia de Producéo
da UENF e o Prof. Dr. Mauro Macedo Campos, Professor do Programa de Pos-Graduacao
da UENF - Laboratério de Gestdo e Politicas Publicas, adotou como critério de classificacdo
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dos projetos a obtencdo de uma média geral das notas dos avaliadores com valor maior ou
igual a trés, tendo a empresa obtido 4,16 como média geral. Aprovado por unanimidade,
devendo a gerente providenciar o contrato de participacdo e verificar se ha interesse
em utilizar espaco fisico.

Pauta item 04 — Desligamento de empresas incubadas:

A Gerente Adriana apresentou as manifestacdes de algumas empresas incubadas que
solicitaram desligamento da Incubadora por motivos diversos, a saber:

a) A nivel de informacédo, na reunido deste Conselho anterior, no que se refere a empresa
FastFile, o Prof. Paranhos entendeu o processo de mudanca e sugeriu que eles
busquem as aceleradoras de negocios, sem se desfiliar-se da Incubadora,
considerando a importancia da empresa estar vinculada a uma Incubadora neste
processo. Acredita que isso sera de grande valia e que ndo se preocupasse com 0
pagamento das mensalidades neste momento, pois a Tec Campos dard uma prazo de
06 meses para que possa definir esta questdo junto as aceleradoras, caso contrario,
retorna a Incubadora para analisarmos novos caminhos a seguir. Esclareceu,
inclusive, que devera ser mantido as atividades que ndo venham a gerar despesas na
Tec Campos.

b) Celia Schreiber: Foi dado um prazo de desligamento a esta empresa que se expira neste
més de novembro/13, no entanto, a responsavel se manifestou nao ter interesse de continuar
Incubada devido ao fato de ndo poder custear as despesas de mensalidades por ainda ndo
estar produzindo e comercializando o seu produto por motivos de saude. Solicita, no
entanto, que os equipamentos adquiridos via recurso faperj e patrimoniados pela UENF Ihe
sejam transferidos definitivamente. O Prof. Paranhos disse que o assunto precisa ser
mehor esclarecido a responsavel, sugerindo que seja agendado um contato com a
mesma para informar as regras da faperj/uenf.

c) L.M. Recursos Humanos: Pedindo sigilo, informar que devido a contracdo de uma divida
de terceiros solicita o desligamento da incubadora até que possa suprir esta despesa.

d) Arca de ldeias: solicita o desligamento da incubadora por ndo atender as necessidades
da verdadeira atividade da empresa, ou seja, a proposta era atuar como Negocio em
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Coworking, mas ndo obtiveram sucesso e atuam com apresentacdes artisticas.

Em seguida a gerente, para maiores detalhamentos, apresentou um relatorio do
Consultor de Marketing com relacao as empresas que solicitaram desligamento:

a) Fast File: os empresarios vém demonstrando bom desenvolvimento em termos de acesso
a mercados, Comecaram a pesquisar o mercado por via de entrevistas em empresarios e
potenciais usuarios. Nao apresentam definicdo de data de entrada no mercado.

b) Celia Schereiber: Nao se interessou em participar das consultorias propostas.

c) L.M. Recursos Humanos: a empresaria esta em processo de definicdo de seus produtos
e de seu publico-alvo. Até hoje ndo soube demonstrar capacidade de construir um
planejamento financeiro. Ja vem aplicando alguns conceitos basicos de divulgacao, porém
nao tem definicdo de verba para o marketing.

d) Arca de Ideias: o empresario ndo apresenta perfil empresarial. Nota-se que adota varias
frentes de trabalho e ndo se dedica ao negdcio. Foi orientado a pesquisar mercado para que
pudesse definir as formar de atuacdo no marketing, mas ndo deu retorno algum.

Pauta item n°® 05 — Apresentacdo de Balancete de Outubro/2013: Foi apresentado o
Balancete de Outubro 2013, tendo sido aprovado po unanimidade, a saber:

BALANCETE MENSAL
OUTUBRO DE 2013

SALDO CONTABIL DO MES ANTERIOR 25.011,49
(+) RECEITAS

MENSALIDADES 5.960,00
ELABORAGAO PLANO DE NEGOCIOS 2.800,00
ELABORACAO DE PROJETOS 0,00
INSCRICAO EDITAL TEC CAMPOS 120,00
RECEITA SEMESTRALIDADE 0,00
TOTAL DE RECEITAS DO PERIODO 8.880,00
(-) DESPESAS

PRESTADORES DE SERVICOS 5.100,00
BANCARIAS E FINANCEIRAS 25,00

DIVERSAS DE PEQUENO PORTE 150,00
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SERVICOS DE CAPACITACAO-COMISSOES 1.450,00
TOTAL DE DESPESAS ACUMULADAS 6.725,00
SALDO DO PERIODO A 2.155,00
SALDO CONTABIL DO ULTIMO MES 27.166,49
CONTROLE DE SALDOS
OUTUBRO 2013
EM R$
CAIXA INTERNO PARA PEQUENAS DESPESAS
SALDO EM CAIXA EM 30/09/2013 -6,14
SALDO EM CAIXA EM 31/10/2013 -47,28
BANCO BRADESCO (CONTA MOVIMENTO)
SALDO EM BANCO EM 30/09/2013 25.416,49
SALDO EM BANCO EM 31/10/2013 26.866,49
CONCILIACAO BANCARIA

Entidade: TEC CAMPOS

Més/ano: Outubro de 2013

Banco: Bradesco

Agéncia: PAB UENF

Conta:

Descricdo Valores Data Histérico

A) Saldo contébil no dltimo dia do més R$ 27.166,49

B) Receitas (entradas) langadas na contabilidade, n&o langadas pelo banco (dep6sitos) R$ 300,00 08/11/2013 Deposito em dinheiro

C) Despesas (saidas) langadas na contabilidade, ndo langadas pelo banco (cheques emitidos) R$ -

D) Despesas (saidas) langadas pelo banco, ndo langadas na contabilidade R$ -

E) Receitas (entradas) lancadas pelo banco, ndo langadas na contabilidade R$ -

F) SALDO DA CONTABILIDADE (RAZAO) AJUSTADO (A-B + C-D+E)

G) - SALDO DO EXTRATO NO ULTIMO DIA DO MES R$ 26.866,49
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Pauta item n° 06 — Qutros Assuntos

6.1- O Prof. Paranhos comentou sobre a decisdo da Justica do Trabalho referente ao
processoimpetrado pela MEI Fabiola Pires de Andrade que prestou servicos da Incubadora
no periodo de marco de 2012 a junho de 2013. A justica condenou a Tec Campos no valor
liqguido de R$ 12.000,00 em 05 parcelas de R$ 2.400,00, sendo a primeira em 29/11/2013 e
as demais sempre no dia 29 ou primeiro dia util subsequente, acrescido de 31% de
recolhimento previdenciario. Diante disso e preocupado com a situacdo, apresentou uma
planilha de previsdo contendo as expectativas de recebimento e de pagamento por um
periodo de 07 meses a frente para que o Conselho possam analisar a realidade financeira da
Incubadora. Verificou-se que a Incubadora terd recurso suficiente para suprir a divida, porém
disponibilizara do recurso de reserva e acredita que precisara de contar com outras
alternativas das instituicdes parceiras, assim como buscar aumentar o valor das anuidades e
novas contribuicdes. Enfatizou a importancia das de se buscar cargos em comissao junto a
Fenorte e contribuicdo financeira na PMCG e pediu apoio do IFF e da Firjan para
conversarem com as demais instituicdes parceiras.

6.2- .Considerando o Relatério apresentado aos Diretores Administrativos e Financeiros e a
Presidéncia da Tec Campos, pela Gerente Adriana Crespo, narrando o fato ocorrido e
solicitando a restituicdo no valor de R$ 3.000,00, referente a um cheque da Tec Campos que
foi devolvido em novembro 2012 por situacao irregular, o Prof. Paranhos, diante da nova
situacdo financeira da Incubadora sugeriu que a restituicdo seja efetuada em
dezembro/2013. Aprovado por unanimidade.

6.3- A Gerente Adriana apresentou a quadro de inadimpléncia da Tec Campos
referente as mensalidades das empresas incubadas e associadas, a saber:

a) Cubbo Design e Marketing: perfaz um valor de R$ 1.900,00referente a diferengca do més
de julho/13, mensalidade+espaco fisico ref. a agosto/13 e mensalidades de setembro,
outubro e novembro/13. O Prof. Paranhos indagou o porque desta divida, considerado se
tratar de um bolsista de empreendedorismo do IFF e a proposta desta bolsa € custear as
despesas na Incubadora. O Prof. José Augusto pediu uma coOpia do levantamento
apresentado referente a este bolsista do IFF e se prontificou em manter contato com ele para
verificar os fatos.

b) Simply Control — perfaz um valor de R$ 400,00 referente a um més de atraso
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(outubro/13). Mas que ja se justificou e fara o depdsito na proxima semana.

c) Planicie — perfaz um valor de R$ 600,00 referente a um mé de atraso (outubro/13), que j&
se justificou informando que acertara dois meses (outubro/novembro/13) na proxima semana.

6.4 - O Prof. Paranhos informou que recebeu convite da Sec. Municipal de Petroleo, Energias
Alternativas e Inovacdo Tecnoldgica para apresentar palestra de inovacdo no | Simpdsio
Municipal de Sustentabilidade, Energias Alternativas e Inovacdo Tecnologica em Areas
Estratégicas para o Desenvolvimento Social e Urbano, a ser realizado nos dias 09 e 10 de
dezembro de 2013, assim como disponibilizara um stand com toda infraestrutra para a Tec
Campos participar do evento.

6.5 — Ainda com a palavra Prof. Paranhos que a Tec Campos foi convidada pela Faperj para
divulgar, ministrando palestras, nas regides norte e noroeste fluminense o novo Edital
Tecnova. Além de custear o auxilio da Incubadora no processo de divulgacdo do edital, a
Faperj se propbe a fornecer publicidade por internet, jornal, rddio, um hotsite informativo,
material grafico para apoiar a divulgacéo, como filipetas, cartazes e banners. O Edital terd o
foco em incentivar a participagdo de micro e pequenas empresas com faturamento anual
bruto de 3,6 milhdes de reais. Serdo aprovados 75 projetos em todo o Estado e 0s recursos
totais sdo de 25 milhoes de reais. Cada projeto podera solicitar de 200-650 mil reais, mais
contrapartida ainda néo definida pela faperj. Os temas devera abranger petréle e
gas/energias alternativas/tecnologia da informacéo e comunicacdes/ saude/ esporte/ turismo/
seguranca publica/ tecnologias portadoras de futuro.

6.6- A gerente Adriana informou que dentro do processo de capacitacdo das empresas
filiadas na Incubadora, foi ministrado no dia 07/10/13, das 13 as 19h um WorkShop de
Marketing Digital — sob o tema “A base da comunicacgé&o digital: entenda o universo on line e
estruture a estratégia de sua empresa na internet’. A proposta foi fazer uma imersao no
universo digital e apresentar as diversas possibilidades e vantagens da internet como
plataforma de divulgacao. Ao final os participantes tiveram o dominio sobre como iniciar uma
operacgao basica de marketing digital.

Sem mais para 0 momento, a reuniao foi encerrada as 16h30min, Adriana Crespo, Secretaria ad hoc, lavrei a presente ata.



